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第1章 某某市城市和经济概况

第1节 某某市概况
某某位于安徽省东部，东北与南京市接壤，南与芜湖市相邻，西临长江，是安徽东大门，也是个国家园林城市、国家卫生城市。1956年10月，经国务院批准设市，以境内滨江而立的某某命名，为省辖市。经过四十年的发展，全市现辖当涂县和花山、雨山、金家庄、向山4个区，总面积1684平方公里，人口118万，其中市区面积286平方公里，人口55万。 某某是以工业为主的城市，某某发电厂现有装机容量91.8万千瓦。 大型企业有某某钢铁（集团）公司10万人， 中国冶金建设分公司2万人。

2001年国内生产总值为126亿元，财政收入18.4亿元，增长率8.7%，城市居民人均可支配收入6904元，农民人均纯收入2683元，主要经济指标人均水平连续多年居安徽各市的首位。2001年某某市比上年全市国内生产总值增长8%，实现计划目标；全市工业增加值增长7.8%。在规模工业企业中，盈利企业盈利额增长97.3%，亏损企业亏损额下降57.4%。

某某钢铁公司是某某市最大的企业之一， 马钢也是中国特大型钢铁联合企业，安徽省最大的工业企业，现有在职职工7万人，离退休职工3.3万人。自1958年8月1日成立以来，经过四十多年的自我积累，现已形成年产450万吨生铁、450万吨钢、420万吨材生产能力的特大型钢铁联合企业，马钢集团现有总资产220亿元。1997－1999年累计向国家上缴税金24.62亿元。

第2节 2002年城市主要建设项目

2002计划年内建成山鹰8万吨造纸、星马2000辆专汽、丰原4万吨柠檬酸等项目。青啤10万吨项目力争年内达产，并实施20万吨扩建，中橡公司再投资1.84亿元建设3.5万吨炭黑项目。 增加住宅建设规模，加快马钢花园、东晖花园等重点住宅工程建设进度，抓好其它10个小区建设及配套，全年完成施工面积100万平方米，竣工50万平方米以上。

第3节 “十五”期间主要发展规划

1、 经济总量

国内生产总值年均增长9%左右；到2005年人均国内生产总值达到1.5万元以上，继续保持全省领先水平；财政收入与同期国内生产总值同步增长，财政收支基本平衡。全社会固定资产投资年均增长10%。

.二、1996年-2010年城市化人口发展计划

（1）市区总人口（具有本市常住户人口人数总和）：1995年48.7万；2000年58.8万；2010年77万。

（2）市区非农业人口：1999年38万；2000年46万；2010年67万。

（3）市区流动人口：2000年15万；2010年22万。其中暂住人口（居住在城区一年以上的流动人口及农业人口之和）：2000年10万；2010年15万。

（4）城市总人口（市区城市非农业人口及暂住人口之和）：2000年56万；2010年82万。

3、 某某钢铁集团发展计划

从2001年的销售收入100亿增加到2005年销售收入125亿元，各项技术经济指标达到行业中上游水平。到2010年，年人均产钢500吨，实现销售收入190亿元，部分指标国内领先。非钢产业：到2005年，营业收入达到20亿元。
第2章 某某市供排水现状和规划

第1节 某某市供排水企业状况
某某市区综合供水能力280万吨，供水主管道400多公里，用水覆盖面积和自来水普及率分别达到96%和99%。取水水源主要来自长江，有少量地下水。某某市自备水源厂主要有八家，其中最大的为马钢，供水能力为250万m³/d。 其他独立的供水企业有某某市自来水公司， 某某港务局水厂，以及某某向硫矿水厂。 其它大的用水大的单位还有两个电厂，电厂供水能力为88m³/d。最小的五家总供水能力为8.14万m³/d。各供水企业的供水量以及供水范围如下：
表 1某某市现有供水企业及供水能力
	
	工业/民用
	制水能力
	售水量
	供水范围

	某某市自来水公司
	工业和民用
	33.5万吨
	20.4万吨
	城区主要企事业单位、居民

	马钢集团供排水公司
	工业和民用
	250万吨
	220万吨
	马钢,部分城区居民、郊区居民

	某某港务局水厂
	工业和民用
	1万吨
	约1万吨
	主要洗船、港口居民

	某某向硫矿水厂
	工业和民用
	2万吨
	0.7万吨
	矿山和当地居民

	两个电厂
	工业
	88万吨
	88万吨
	自用

	硫酸厂
	工业和民用
	4.8万吨
	
	

	采石化肥厂
	
	0.21万吨
	
	

	慈湖酒厂
	
	0.13万吨
	
	


其中某某市自来水公司和马钢集团供排水公司是当地最大的两个供排水企业。某某市自来水公司的详细情况在第三章将由详细介绍。关于马钢集团供排水公司的初步调查情况如下，为便于比较，自来水公司的情况也在此简单列出：

某某钢铁集团公司供排水公司： 

固定资产为6亿元， 职工1102人， 工业用水为204万吨（售水）， 生活用水16万吨（售水）， 有一个污水处理厂， 5个生活用水制水厂， 和炼钢，炼铁以及自备电厂的净化设施。 工业用水处理能力为200万吨。水价与某某自来水公司执行的水价相同，有供水管网， 收费等系统。 因为是马钢下属的企业， 并不单独核算。

某某市自来水公司：

资产：1.3亿元, 职工555人，工业和商业用水7万吨， 生活用水13万吨，3个给水处理厂，有供水和收费的系统。 目前没有污水处理厂。 

某某市当地已经建成了一个污水处理厂，为6000吨/日。由建委下属的市政处负责运营和管理。

第2节 某某市供水“十五”规划

一、用水指标：

生活用水：

规划2000年人均生活用水300升，2010年人均生活用水340升，2000年城市生活用水普及率100％，2010城市生活用水普及率100％。2000年城市供水人口56万，2010年城市供水人口81万，2000年生活用水量16.8万吨/日，2010年生活用水量27.9万吨/日。

工业用水及其他用水：

除马钢等自备水厂供水外，市自来水公司供水量：2000年工业用水11.2万吨/日，其他用水6.0万吨/日。2010年工业用水18.0万吨/日，其他用水9.3万吨/日。

日变化系数规划为1.2

最高日供水量：

2000年35.5万吨（不足部分由企业自备水厂解决）；

2010年67万吨。

二、 自来水厂规模及布局：

表 2市属自来水厂规划表

	厂名
	现有规模

（万吨/日）
	2000年规模（万吨/日）
	2010年规模(万吨/日)
	厂址
	取水口

	一水厂
	6.5
	6.5
	10.0
	湖东路北端
	一电厂江边

	二水厂
	9.5
	23.0
	23.0
	采石一中西
	采石河入江上游

	三水厂
	4.5（船上）
	5.0
	10.0
	联合路南
	马和轮渡上游

	四水厂
	
	
	22.0
	采石河边
	采石河入江口上游

	濮塘水厂
	
	1.0
	2.0
	濮塘
	濮塘水库

	合  计
	20.0
	35.5
	67.0
	
	


注：其他工业自备水厂未列入上述规划。
第3章 某某市自来水公司概况

第1节 自来水公司机构和管理体制

一、 概况 

某某市自来水公司是城市供水产、销、修、管为一体的社会服务性公用企业，是隶属于市建委的国有中型企业，公司下辖三个水厂、营来所、管道维修中心、水质化验中心（即安徽省城市供水水质检测网某某检测站，已通过国家二级计量认证）、管道安装公司、某某市水表鉴定站、设计室等多个综合服务部门，公司现有职工648人（其中在职职工514人，离退人员134人）。其中各类专业技术人员109人，具有中高级以上职称40余人，公司厂、网统一管理，一级核算，各水厂属公司二级部门。

某某市自来水公司2001年度业务主营收入为三千五百万元， 利润总额为负四百三十四万。 固定资产合计为1.29亿， 资产总额为1.91亿元，当中， 流动资产为五千一百万。某某市自来水公司水费收缴情况不好， 累计三千三百万水费欠交，到目前财务处理为应收帐款。管道漏水率为27%。

二、某某自来水公司党委组织图




注：党支部人数19人。

三、 某某市自来水公司组织结构图



四、 主要高级管理者简历

男，1956年3月出生，1974年9月参加工作，1988年12月加入中国共产党，本科学历，高级工程师职称。曾任市自来水公司生产科副科长，技术科科长。1991年2月任市自来水公司副经理，1997年12月起任市自来水公司党委书记、副经理。现为自来水公司党委委员。

男，1958年出生，1976年参加工作，1982年7月加入中国共产党，大专学历。曾任市建委办公室副主任，组宣科副科长、科长；城建科科长。1993年7月任建委副处长级调研员。1996年2月任市自来水公司党委书记。1997年12月起任市自来水公司经理、党委委员。

男，1952年1月出生，1969年1月参加工作，1986年7月加入中国共产党，大专学历，经济师职称。曾任市自来水公司一水厂副厂长，生产技术科副科长，经理办公室副主任、主任。三水厂支部书记，副厂长，供水综合服务公司经理。1993年3月任市自来水公司经理助理。1994年起任市自来水公司副经理。

男，1956年4月出生，1975年参加工作，1985年7月加入中国共产党，大专学历。曾任市自来水公司党委办公室主任，工会副主席。营业所党支部书记、主任。劳动服务公司经理。1993年任市自来水公司经理助理。1998年4月起任市自来水公司副经理。

男，1947年10月出生，1964年9月参加工作，1980年11月加入中国共产党，大专学历。曾任市自来水公司一水厂副厂长，二水厂厂长，生产技术科科长，安保科科长。1993年3月任市自来水公司经理助理。2000年5月起任市自来水公司工会主席。

男，1947年2月出生，1964年12月参加工作，1967年4月加入中国共产党，中专学历，政工师职称。曾任市自来水公司组宣科科长。1996年5月起任市自来水公司纪委书记。

男，1963年1月出生，1984年7月参加工作。1983年10月加入中国共产党，本科学历。1984年7月至1988年12月在市教育、市电大工作。1988年12月调到市建委。曾任市建委团委副书记，团工委书记。1994年9月到市建一公司挂职副经理，1998年7月起任自来水公司副经理。

五、员工结构调查表

从表中可以看出， 大中专人员占25%， 总高级职称人员占7. 4%。按照 职工年收入情况， 在1万元以下占 31%，一晚至一万五千元占 59%， 一万五千元到两万元占9%。 没有两万元以上收入人员

表 3员工结构调查表

	
	学历结构
	职称结构
	岗位结构
	在职结构
	年龄结构
	合计

	
	本科
	专科
	中专
	其他
	高级
	中级
	初级
	管理
	技术
	普通
	在职
	退休
	〈20
	20-30
	30-40
	40-50
	〉50
	

	第一水厂
	-
	4
	3
	62
	-
	-
	-
	2
	-
	67
	69
	-
	1
	15
	22
	25
	6
	69

	第二水厂
	2
	10
	5
	86
	-
	1
	3
	3
	4
	96
	103
	-
	-
	28
	27
	41
	7
	103

	第三水厂
	-
	8
	1
	44
	-
	-
	4
	3
	4
	46
	53
	-
	-
	14
	18
	19
	2
	53

	管网
	-
	6
	3
	36
	-
	1
	1
	3
	-
	42
	45
	-
	-
	7
	14
	20
	4
	45

	第三产业
	3
	9
	8
	1
	1
	8
	7
	6
	10
	38
	54
	-
	-
	16
	20
	14
	4
	54

	其他
	3
	13
	17
	-
	-
	1
	2
	3
	2
	113
	118
	-
	-
	30
	43
	39
	6
	118

	自来水公司本部
	20
	31
	20
	2
	2
	25
	37
	28
	47
	8
	83
	151
	-
	19
	35
	24
	5
	234

	合计
	28
	81
	57
	3
	3
	36
	51
	48
	67
	410
	525
	151
	1
	129
	179
	182
	34
	676


第2节 现有三个水厂的现状

某某市自来水公司现有城市水厂三座，沿长江自上而下南、中、北分布，总供水能力为33.5万。

某某市城市输配水管网已具有相当规模，共辅设清水输配水管道总长约230km，最大供水管径达DN1600。城市供水普及率达95.2％。

某某自来水公司日供水能力达33.5万吨，目前实际日供水20多万吨 ，所属三个水厂情况如下：

1、一水厂供水能力为6.5万吨/日，占全市总供水能力的19％，始建于1958年，位于城市中东部葛羊路、湖东北路的路口，离长江3.6公里，以一电厂尾水为水源，供水范围为湖北路以北地区及城东工业区一带的生产及生活用水，职工68人。1964年改造后，设计供水能力为5万，1972年又扩建2.5万  ，由于滤池不配套，实际供水能力为6.5万  ，一水厂主要供湖北路以北花山地区一带的生活和生产用水，仍承担着城市中东部地区供水重任，始终处于满负荷运行状态。

一水厂现有6.5万m³/d一级泵房一座，2.5万m³/d平流沉淀池二座，2.5万m³/d斜管沉淀池一座，6.5万m³/d普通快滤池一座，反冲洗泵房一座，3000m³清水池一座，10万m³/d二级泵房一座， 排泥泵房，厂区管网，加矾加氯系统，高低压配电间，警卫室、化验楼、维修楼等。

2、二水厂原设计供水能力为5万吨/日，始建于1974年，位于城市南部的采石一中北侧，以长江为水源，供水范围主要是湖北路以南的佳山、雨山、采石及部分向山地区的生产及生活用水。设计供水能力为5.0万  ，以长江水为水源，经过多次扩建后，特别是近年来，日供水10万吨扩建改造后使供水能力达23万吨/日，目前该厂实际供水为11万多吨/日，职工110人，是自来水公司的主力水厂，设备设施新且技术先进，运行良好，供水量占全市水厂供水能力50％以上。

二水厂设施包括50万m³/d水源厂（包括取水头）一座，13万m³/d一级泵房（包括取水头）一座，5.0m³/d斜管沉淀池一座，7.0万m³/d斜管沉淀池二座，5.0万m³/d普通快滤池一座，8.0万m³/d普通快滤池一座，10万m³/d气水反冲滤池一座，反冲洗泵房、反冲水塔，23万m³/d二级泵房一座，5000m³清水池二座，8000m清水池一座，排泥泵房，加矾加氯系统，厂区管网，高低压配电间，警卫室、综合楼等。

3、三水厂建成于1987年，位于城市北部的马和轮渡上游500米处，为一体化水上水厂，系船上水厂。以长江水为水源，设计能力为5万吨/日，由于工艺等方面的原因，实际供水能力为4万吨/日，占全市供水能力10％，。由于设计运行参数取值过高，工艺流程存在着种种问题，实际达不到设计负荷。主要供给城北工业区生产及居民生活用水，职工54人。经过十多年的生产运行，已近退役年限，将由新建四水厂取代。

三水厂设施包括5.0万m³/d水泥船体（沉淀池、滤池、泵舱），引桥，高低压配电间，加矾加氯系统等。

第3节 某某自来水公司资产和经营状况

1. 概况

某某市自来水公司2001年度业务主营收入为3500万元， 利润总额为负434万元。 固定资产合计为1.29亿元， 资产总额为1.91亿元，当中， 流动资产为5100万。某某市自来水公司水费收缴情况不是太好， 累计欠交水费3300万元， 到目前财务处理为应收帐款。管道漏水率为27%。 1999、2000和2001年的资产损益表， 负债表、利润分配表和现金流量表见附表。

自来水公司所属土地共有12块， 具体情况见表4所示：

表 4 自来水公司土地一览表

	序号
	土地位置
	面积（m2）
	备注

	1
	一水厂厂区
	72958.31
	包括公司办公、职工住宅区

	2
	公司住宅区
	1993.3
	

	3
	公司十一栋
	712.123
	

	4
	二水厂厂区
	26549.8
	

	5
	二水厂住宅区
	4296.7
	

	6
	一水厂一级泵房
	255.64
	

	7
	慈湖加压站
	1010.43
	


	8
	小双岗加压站
	349.14
	

	9
	二水厂原水泵房
	17333
	

	10
	二水厂一级泵房
	60
	

	11
	佳山加压站
	1000
	

	12
	珍珠园加压站
	1500
	


目前自来水公司的主要资产有三个水厂，管网， 自来水公司所在地的办公楼等。 详细资产状况见表5:
表 5资产状况调查表(万元)

	项目
	一水厂
	二水厂
	三水厂
	管网
	第三产业
	其他
	公司
	合计(万元)

	流动资产
	
	
	
	
	
	
	
	5137

	长期投资
	
	
	
	
	
	
	
	 958

	固定资产原值：机器设备
房屋建筑物

固定资产净值：机器设备房屋建筑物
	921

420
	9493

7464
	937

286
	4934

3463
	
	
	987

478
	17272

 2218

 4038

12110

	无形资产原值无形资产净值
	
	
	
	
	
	
	
	    0

	递延资产原值递延资产净值
	
	
	
	
	
	
	
	   72

   72

	资产合计
	
	
	
	
	
	
	
	19122

	流动负债
	
	
	
	
	
	
	
	 3238

	长期负债
	
	
	
	
	
	
	
	 1250

	负债合计
	
	
	
	
	
	
	
	 4480

	资产净值
	
	
	
	
	
	
	
	14634


注：该数据是由某某市自来水公司提供的， 可能与财务报表有些出入， 主要差别在于报表和此表填充的日期不同， 但财务报表没有提供详细的固定资产分类细项。

三、自来水公司没有通过相关的质量认证，公司与所属部门签署目标责任合同如下：
1、与三个水厂签订的目标责任成本合同
2、与营业所签订的售水量、回收水费率、费用责任书
3、与维修中心签订的目标费用包干责任制
4、与下属独立核算实体签订的利润目标
5、与相关科室签订的工作目标责任书
四、对外担保、债务情况说明：
对外担保对象：均为市建委下属的企事业单位—，建管处、城建开发处、市政处、市政建设总公司、公交总公司、省房市公司、当涂县自来水公司。 所有担保均由市建委领导协调， 安排制自来水公司提供担保。基本上是短期贷款，目前总额有3800万元。

五、收费和欠费情况：

水费收费体制：

    价格：城市供水价格由物价部门根据企业实际成本发生情况审核并认定，考虑成本费用新增因素，制订供水价格调整方案，按照国家计委《城市供水价格管理办法》的有关规定，召开价格听证会论证，通过后上报市政府批准执行。

  
 收费：三个水厂供水进网后，由公司所属二级部门营业所负责全市工业及居民生活用水户收费工作，实现微机化管理，营业所收费系统和银行联网，居民水费由银行代扣、代收，企、事单位用水费由银行托收、划拨、上门等多种方式收费。由于某某市部分地方企业受市场经济结构调整的影响，经济效益低下，拖欠水费现象十分严重，截止到去年年底，欠费自来水公司金额达到累计3300万元。 不计算累计欠费， 去年水费回收率为94%。 主要欠费单位名单和金额如下： 

表 6主要欠费单位

	欠费大户
	欠费金额(万元)
	欠费大户
	欠费金额(万元)

	马钢新工房所
	87.5
	十七冶行政处
	85.5

	市新型节能耐火材料厂
	83.1
	十七冶机械化公司
	81.0

	十七冶一公司
	72.1
	市化肥厂
	63.6

	市耐磨公司
	63.2
	市搬运公司
	56.8

	慈湖肉联厂
	55.3
	市无线电厂
	52.9

	马钢花山所
	52.0
	市宾馆
	50.9

	市太白酒厂二分厂
	50.2
	
	

	合计
	853.9
	
	


目前， 某某市共有大院表9000块， 一户一表11000块。 实行一户一表以后， 用水量有下降。 

欠费原因主要有：1）有些单位的经营状况不景气，关闭或停产， 欠费不能回缴。2）水费收缴有时由单位收缴， 挪作他用。3）自来水公司以前管理力度不够。4）个别单位和个人恶意欠费。

六、 关于漏水
从目前获得的水厂处理制水量和售水量来看，漏水率在27%。这一数值偏高。为此专门和管网维修部张精力访谈的情况，可以得到以下信息：

1） 自来水公司拥有较为先进的设备用于测漏。

2） 在两个水厂出水没有计量，所以水厂自用水和管网滴漏率存在叠加计算。

3） 漏损由基建的原因，对于爆管，能够适时检修但没有量化考核指标。

4） 对于明漏有要求，对于暗漏没有要求。

5） 前两年管网维修费用是每年50多万到60万元。

6） 今年检测出的漏水量为50.6万立方米。

7） 公司计划成立单独的检测漏部门， 加大管理力度。

七、管网
城市供水主管道247公里， 截止到2001年， 管网部分的资产净值为3463万元。 2000年主要投资为： 江东大道一期工程， 投资661.28万元， 红旗南路， 174.29万元， 湖北东路工程等。 2001年管网改扩建情况如下：

表 7 2001年城区供水管道敷设（改扩建）一览表

	序号
	管道敷设地段
	管道口径及敷设长度
	工程造价（万元）

	1
	江东大道二期（雨山路-印山路）
	DN800mm  L=1000m
	200

	2
	湖西南路（雨山路-采向路）
	DN800mm  L=1400m
	280

	3
	雨山路（红旗路-朱然路）
	DN800mm  L=450m
	120

	4
	红旗南路（采向路_雨山路）
	DN800mm  L=400m
	100

	5
	采向路（湖东路-江东大道）
	DN600mm  L=1100m
	120

	6
	开发区供水管网
	DN600-500mm L=15000-2000m
	300

	7
	向山镇供水管网
	DN400mm  L=800m
	50

	8
	向山镇泵房、清水池
	
	200

	9
	二水厂-江边
	DN800mm  L=2200m
	480

	10
	采向路（花园路口）
	DN1000mm
	40

	合                   计
	1890


八、第四水厂建设投资情况

根据某某市城市总体规划和某某市供水规划，解决城北地区用水需求，经市委、市政府研究决定新建第四水厂，以替代三水厂、缓解一水厂供水能力不足状况，以形成南北对置供水的经济合理的城市供水方式。

目前城市缺水地区主要集中在城市中部和北部地区，在城市北部的慈湖地区，面积约10平方公里，目前有金星化工集团、穆松桥铸管有限公司（中法合资）等十数家大中型企业，丰源药业集团4万吨柠檬酸工程落户该地区即将建成投产，台湾中橡整体收购市碳黑厂，3.5万吨新碳黑项目已经上马，并将继续扩建成为全国最大碳黑生产基地，该地区用水需求将有较大的增加，因此宜尽快在城北新建第四水厂以取代第三水厂，满足城北地区用水需求。

四水厂位于城北慈湖乡联农村，占地110亩，设计供水能力为20万吨/日，分二期建设，一期规模为10万吨/日，项目总投资2.33亿元，其中一期1.59元，目前项目前期各项准备就绪，年内完成项目征地、“三通一平”，明年全面开工建设。
有关第四水厂已经签署的协议、合同如下：

1、与某某钢铁设计研究院签定的设计合同，总价230万元人民币；

2、与荷兰DHV公司签定的第二污水处理厂利用荷兰政府货款设备采购的商务、技术合同，总价498万美元；费用发生情况为市城建开发处筹备第二污水处理厂已发生的费用200万元；市自来水公司筹备第二污水处理厂已发生的费用15万元。

第4章 水量和水价

第1节 供水范围和供水量

1. 供水范围

某某市自来水公司现有三个水厂，沿长江分南、北、中分布，其中一水厂供水范围主要是湖北路以北地区和城东工业区一带的生产及生活用水；二水厂供水范围为湖北路以南的雨山、佳山采石及部分花山地区的生产及生活用水；三水厂为船上水厂，供水范围为城北工业区的生产及居民生活用水。

根据《1996-2010年的某某市城市总体规划》（下简称“总体规划”），某某市城区主要向东、向南方向发展，向东以向山、霍里一线为主，向南以沿205国道的梅山、银黄、当涂县城一线，供水范围将达到77平方公里。

目前城区内供水除自来水公司外，还有一些独立的供水厂，主要是马钢供排水厂和一些小的矿山的自备的工业生产用水厂。马钢供排水厂供水规模为230万吨/天(主要用于钢铁生产)，其中生活用水为16万吨/天，供水范围仅局限于马钢范围内的居民生活、办公、行政、商业用水。马钢供排水厂有五个制水车间，其中最大制水能力车间规模为10万吨/天以上。马钢供排水厂的供水管网和城区市自来水公司的供水管网相联通，但据自来水公司的经理讲，马钢供排水厂的供水管网和市自来水公司的供水管网相连接处是用阀门分开的，成为独立的两个供水系统。

1. 水量
1. 历史供水量、售水量及用水结构

某某市自来水公司自1997以来的历史供水量、售水量及城市用水结构见下表1所示。

表 8
某某市自来水公司供水范围内城市水量

	
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	供水量(万吨)
	7112.82
	7342.22
	7303.14
	7655.47
	7408.81

	售水量(万吨)
	6575.8
	6207.41
	5950.38
	5541.52
	5300.26

	—工业用水量
	2691.46
	2164.84
	1958.32
	1577.84
	1600.41

	—生活用水量
	3275.63
	3051.70
	2990.83
	2948.78
	2735.70

	—商业用水量
	476.93
	453.13
	416.45
	453.2
	408.89

	—行政用水量
	131.78
	537.65
	584.78
	561.7
	555.26

	漏损率
	7.6%
	15.5%
	18.5%
	27.6%
	28.5%

	售水量增减率
	-
	-5.6%
	-4.1%
	-6.9%
	-4.4%


备注：上述供水量数据中，一水厂和二水厂含自用水，自用水率约3％左右；三厂不含厂区自用水。

图1绘出了某某市历年的供水量和售水量。
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图 1历史供水量、售水量比较图
从上述图、表中可见：

1) 自1997年来，某某市自来水公司供水范围内的年供水量基本维持稳定在7300万吨左右，平均每年的增长率为1％左右。而相应的售水量呈逐年下降趋势，平均每年下降率为5.4%。到目前为止还没有止滑的迹象，但下滑幅度开始减少。

2) 某某市自来水公司供水范围内的供水量和售水量在近几年有背离较大，侧面说明某某市自来水公司存在管理上的问题，从我们的访谈中也侧面证实了这点。

3) 自来水公司在2000年和2001年的漏水率都超过27％，这是相当惊人的数字，远远高于20％左右的漏水率平均水平。一般来讲，城市的漏水主要由管道漏水、公共绿化和消防、以及各种形式的偷水现象组成。而某某市自97年来，市供水量变化不大，因此城市管网漏水在最近几年应保持在一定水平，因此漏水主要是由在于公共绿化和消防、以及各种形式的偷水。这些主要是和漏水的管理和相应措施有关。迄今为止，还没有采取十分有效可行的措施来减少漏水现象。如虽然自来水公司有检漏小组，承担城市管网的检漏和维修工作，但没有具体的考核指标。对城市的园林绿化、环卫用水，也没有进行跟踪和定量的考察，一般的做法是每年和这些政府部门进行开会协商，确定大致的收费额。


显然在对漏水问题的管理上，自来水公司还有诸多需要改进和完善的地方。自来水公司已经认识到漏水问题的严重性，已经在考虑如何落实管理和实施有效的措施。如自来水公司计划今年成立检漏公司，明确职责，考核指标和工资奖金挂钩。

4) 97年的供水量和售水量相差不大，据对方介绍，主要原因是抄表误差，由于那时水价较低，单位和居民对所抄表数还不大在乎。

5) 工业用水量自97年来，年年下滑，但到2001年，工业用水量已基本稳定，呈止滑和回升趋势。这种变化趋势是和我国国民经济的宏观调整紧密联系的。自98年亚洲金融风波到目前为止，我国一直处于通货紧缩状态，根据入世的要求我国经济结构也处于大调整中。具体表现在某某市，一些传统企业近几年破产，如17冶、合力公司等经济效益不好，破产或减小生产规模，减少了工业生产用水。目前某某市的工业用水已开始出现回升趋势，这是和工业发展的良好态势相关联的，如马钢在进行年产50万吨的轧钢技改，经济技术开发区招商引资呈现良好的发展势头，去年开发区的工业总产值达6亿元。

2. 历史用水结构

某某市自来水公司供水范围内的历史用水结构如下表所示。

表 9
某某市自来水公司供水范围内用水结构

	项目
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	工业用水比例(%)
	40.9
	34.9
	32.9
	28.5
	30.2

	生活用水比例(%)
	49.8
	49.2
	50.3
	53.2
	51.6

	商业用水比例(%)
	7.3
	7.3
	7.0
	8.2
	7.7

	行政用水比例(%)
	2.0
	8.7
	9.8
	10.1
	10.5

	合计(%)
	100
	100
	100
	100
	100


3. 水量预测

1) 方法一：供水规划

根据1996年某某市的总体规划中的“给水规划”部分（新的规划还在修改中），对未来15年某某市的供水进行了规划预测，预计2000年、2010年供水人口分别为56万人、82万人，生活用水分布为300升/日和340升/日。根据该规划，2000年生活用水量为16.8万吨/日，工业用水11.2万吨/日，其他用水6.0万吨/日。2010年生活用水量为27.9万吨/日，工业用水18.0万吨/日，其他用水9.3万吨/日，总用水量为55.2万吨/日。

2) 方法二：供水规划进行校正

该方法采用某某市的“十五总体规划”中的供水规划数据，考虑到供水规划数据一般都偏大，需要进行校正。具体公式如下：

Q2010预测 ＝K2010Q2010规划 










(1)

上式中Q2010预测为预测的2010年的用水量；Q2010规划为供水规划中的2010年的用水量；K2010为2010年的用水量校正系数，位于0~1间，K2010可以参考K2000值。

K2000＝Q2000实际/Q2000规划











(2)

Q2010 ＝Q2000 x(1+I)10











(3)

根据前面某某市给水规划数据，Q2000规划=34万吨/日，Q2010规划=55.2万吨/日，该规划数据可和2000年的实际用水情况相对比，2000年实际的居民生活用水8.1万吨/日，工业用水4.3万吨/日，其他用水2.7万吨/日，总共用水量为15.2万吨/日，即Q2000实际实际为15.2，由此可得：

K2000＝0.45

根据我国目前经济的宏观发展，如消费指数已呈上升趋势，某某市的经济发展态势，并考虑到未来生产生活用水的适度增加，假设2010的用水量校正系数K2010为0.55，根据公式(1)可以估算出2010年的用水量Q2010预测约为30万吨/日。则平均每年的售水量增长率I约为7%。

因此保守估计，今后10年内每年的售水量增长率可定为5%左右。

3) 方法三：比例相关法

所谓比例相关法，即采用综合生活用水量指标和规划人口，得出生活用水量，按生活用水量和工业用水量的比例，计算工业用水量，来进行售水量需求预测。

工业用水受大的经济环境的影响较大，其在需求上可能会表现为突然性地大幅下降。而生活用水的需求变化一般比较平稳，并随着人口的增长一般表现为稳步上升的趋势。

在测算中，将主要依据如下的公式来进行分析：

Q年用水量=Q年生活用水量 + Q年非生活用水量









(4)

其中，

Q年生活用水量＝供应人口数*日均生活用水量*365天





(5)

Q年非生活用水量＝KQ年生活用水量











(6)

K为比例系数，K=非生活用水比例/生活用水比例

根据某某市的总体规划，到2010年城市供水人口要达到82万人(城市非农业人口和暂住人口之和)，城市的总体发展水平达到中等发达国家水平。一般来讲，城市的人均生活用水量为200~300升/人.日，将某某市和一些经济发展类似的南方城市相比较，如宜昌2000年人均用水量为239升/人/日，衢州市2000年人均用水量为210升/人/日。另外根据建设部城市水资源中心预测，2010年我国的人均生活用水量约为230 升/人.日。另据访谈天津Venvidi通用水务公司，Venvidi多年的水务经验，认为欧洲国家的人均用水量一般为190升/人.日，而不是所预测的较高数据。尤其是随着城市节水措施的实施，水价上涨所产生的节水效应以及居民节水意识的增强，居民人均用水量将不会有大幅的增加。假定某某市2010年人均用水量为230升/人/日，据此估算2010年城市生活用水量Q2010为18.9万吨/日。

参考表2某某市的各种用水结构，城市居民用水在1997年以来基本稳定50%左右，非生活用水占50％左右，因此非生活用水和生活用水比例为50%:50%，K值约为1。由此估算出某某市2010年城市用水量为37.8万吨/日。扣除目前马钢供排水公司供水范围内的水量，其生活用水量为2万吨/日，即估算2010年城市生活用水量Q2010为16.9万吨/日。 (目前还不知道马钢供排水公司供水范围内的人口数)
4. 水量预测结果比较分析

将上述三种方法所获得的预测结果列于表3中。

表 10不同方法所预测的自来水公司供水范围内的用水量

	项目
	方法一
(供水规划)
	方法一

(校正法)
	方法二

(相关比例法)

	用水总量
	55.2
	30
	33.8

	生活用水量(万吨)
	27.9
	15
	16.9

	非生活用水：生活用水
	1:1
	1:1
	1:1

	工业用水量(万吨/日)
	18.0
	10
	18.9

	其他用水量（万吨）
	9.3
	5
	

	供水量预测（亿吨）
	2.03
	1.10
	1.23

	年用水量增长率
	13.8%
	7%
	8.8%


从上表中可见，供水规划的数值远远大于采用另外两种方法的预测值。对上述预测数据影响很大的一个因素是规划人口。但城市人口的数量受到太多因素的影响，无法作进一步定量的分析。但从总体规划中的城市建设用地布局来看，最终某某市将形成“一城四团式”结构，当涂县也将变为某某的一个行政区。

因此从上述的用水需求估算来看，到2010年，保守估计，城市需水约9000万吨左右，需水量平均年增长率为5%左右。虽然到目前为止某某市自来水公司的年售水量还没有表现出明显的增长趋势，但可对比衢州市的售水情况，衢州市自2000年开始城市用水已开始回升，因此如果考虑到某某市的经济发展，目前自来水公司的管理现状，以及未来首创和自来水公司成立合资公司后，对合资公司的各项管理措施到位的话，可以预计将来某某年售水量会有较大的增长。
第2节 供水价格
1、 供水价格调整历史

某某市最近两次的调价记录为如下所示：

表 11 水价调整(1998年2月23日调整)






单位：元/吨

	序号
	项目
	基本水价
	水资源费
	城市附加
	实际到户价

	1
	居民用水
	0.63
	0.02
	0.05
	0.70

	2
	办公、医疗用水
	0.72
	0.02
	0.06
	0.80

	3
	工业用水
	0.82
	0.02
	0.06
	0.90

	4
	餐饮等经营用水
	1.09
	0.02
	0.09
	1.20


表 12 水价调整(2002年2月年)








单位：元/吨

	序号
	项目
	基本水价
	水资源费
	城市附加
	实际到户价

	1
	居民用水
	0.88
	0.02
	0.05
	0.95

	2
	办公、医疗用水
	1.07
	0.02
	0.06
	1.15

	3
	工业用水
	1.14
	0.02
	0.06
	1.22

	4
	餐饮等经营用水
	1.54
	0.02
	0.09
	1.65


注：据自来水公司介绍，最终所执行的水价会与上述有一定差别，但综合水价会达到1.03元/吨。

2、 与邻近地区供水价格的比较

与某某市供水价格具有可比性的主要城市为周边紧邻地区，如南京、合肥、芜湖、安庆等地。

表 13某某市水价与周边城市水价比较
	序

号
	项目
	基本水价
	城市附加
	水资源费
	建设基金
	污水处理费
	实际到户价
	备注

	马

鞍

山
	居民用水
	0.88
	0.05
	0.02
	
	
	0.95
	2002年

调价

	
	工业用水
	1.14
	0.06
	0.02
	
	
	1.22
	

	
	商业用水
	1.54
	0.09
	0.02
	
	
	1.65
	

	
	其他
	1.07
	0.06
	0.02
	
	
	1.15
	

	合

肥
	居民用水
	0.865
	0.04
	0.025
	
	0.17
	1.10
	2000年

9月调

价。

	
	工业用水
	0.89
	0.04
	0.025
	
	0.255
	1.21
	

	
	商业用水
	1.30
	0.05
	0.025
	
	0.42
	1.80
	

	
	其他
	1.56
	0.06
	0.025
	
	0.42
	2.07
	

	芜

湖
	居民用水
	0.82
	0.03
	
	
	
	0.85
	2000年

3月调价



	
	工业用水
	0.89
	0.04
	0.02
	
	
	0.95
	

	
	商业用水
	1.43
	0.05
	0.02
	
	
	1.50
	

	
	其他
	0.95
	0.03
	
	
	
	0.98
	

	安

庆
	居民用水
	0.74
	0.03
	0.02
	
	
	0.80
	含价调

基金，

1999年

8月调价



	
	工业用水
	0.855
	0.03
	0.02
	
	
	0.905
	

	
	商业用水
	1.115
	0.06
	0.02
	
	
	1.195
	

	
	其他
	0.845
	0.03
	0.02
	
	
	0.905
	

	南

京
	居民用水
	0.72
	0.05
	0.01
	0.10
	0.55
	1.45
	含省专

项费，

2000年

12月调

价。

	
	工业用水
	0.95
	0.07
	0.01
	0.20
	0.55
	1.80
	

	
	商业用水
	1.23
	0.09
	0.01
	0.20
	0.65
	2.20
	

	
	其他
	1.35
	0.09
	0.01
	0.20
	0.58
	2.25
	


3、 将来的调价空间

由于某某市最近两次的水价调整时间间隔4年，目前的水价和周边城市相比，处于中上游水平，净水水价比南京和合肥低，但高于其他的城市。但周边的城市基本于1999年和2000年左右调过水价，如果下次再调整水价，则某某市的水价又将落后于这些城市。因此未来水价调整有较大的空间。

但考虑到目前某某市正在筹建污水处理厂，预计污水处理厂在2年后建成，因此将来的水价调整中必然会包含污水处理费，水价中的污水处理费将大大制约净水水价的上调幅度。因此预计2年后，综合的净水水价有0.4元/吨~0.5元/吨的上调空间。如果合资后，能促使政府在2003年能小幅上调一次水价，使综合的净水水价能达到1.35左右，则有利于今后水价的调整和合资公司的发展。
第5章 自来水公司财务及制水成本
第1节 自来水公司财务分析

1. 资产

1. 账面固定资产
截至2001年12月某某市自来水公司的固定资产原值总额为13110万元，采用直线折旧法，残值率取4％，建筑物的折旧年限取30年，专用设备和工作设备、动力设备、运输设备和管网的折旧年限分别取取10年、11年、10年、11年。目前资产净值为7948万元，再由于二水厂技改，形成固定资产4823万元，将此也计入固定资产总值，自来水公司固定资产净值为1.277亿元。

已获得自来水公司的固定资产明细汇，如下表所示。

表 14自来水公司固定资产一览表








（单位：万元）：
	编号
	部

门
	合计
	生产用固定资产
	非生产用固定资产

	
	
	原值
	净值
	原值
	净值
	原值
	净值

	1
	生产部门
	12122.3
	12293.4
	12080.7
	12269.9
	41.6
	23.5

	
	一水厂
	921.4
	420.3
	921.4
	420.3
	
	

	
	二水厂
	5293.0
	3264.7
	5251.4
	3241.2
	41.6
	23.5

	
	二水厂技改
	
	4823.1
	
	4823.1
	
	

	
	三水厂
	937.8
	286.7
	937.8
	286.7
	
	

	
	营业所(管网)
	4934.7
	3463.3
	4934.7
	3463.3
	
	

	
	净化剂厂
	35.4
	35.4
	35.4
	35.4
	
	

	2
	管理部门
	987.8
	477.7
	891.2
	399.3
	96.6
	78.4

	
	机关
	463.5
	226.0
	367.3
	148.2
	96.2
	77.9

	
	化验室
	175.2
	140.6
	174.7
	140.1
	0.49
	0.47

	
	汽车修理队
	349.2
	111.0
	349.2
	111.0
	
	

	3
	合计
	13110.1
	12771.1
	12971.9
	12669.2
	138.2
	101.8


该数据和自来水公司2001的年报“资产负债表”中的固定资产净值数据1.295亿元略有差异。该资产中已包含管网部分。由于每年城市的部分新建管网并未全部纳入自来水公司的资产中，如一些小区开发商负责新建的管网，实际并未纳入自来水公司的资产总额中。

2. 应收帐款

截止2001年底，自来水公司应收帐款达3362.22万元，2000年和1999年应收帐款分别为3401.5万元和3141.24万元。应收帐款主要是历史水费欠帐。虽然目前自来水公司已采取一些措施，如实行居民用水和工业用水分离，并加大水费收缴力度，但历史欠帐太多，实际已形成坏账。而且水费欠缴大户往往属于效益不好的国有企业，自来水公司又不得不对它们进行供水，从而形成新的水费收缴困难，据统计每年自来水公司的水费收缴率约在94%左右。

其他应收款317.8万元，主要是四水厂筹建的开销挂账。

预付帐款297.7万元，主要是工程款项。

3. 专项应付款
年末数为2671.6万元，年初数为1841.7万元，实际应付款为829.9万元。据介绍，该款项主要用于每年的管网建设和维修。其实际来源于水价，将水价中的0.15专项用于管网建设。过去其财务部门的作法是将该资金放在资产折旧中，称为“加速折旧”，并得到当地的税务、财政主管部门的同意，根据售水收入每年该资金大约有800多万元。后来经省里的检查，按以前的账上的加速折旧法是不容许的，因此今年将该资金在帐目上调整为专项应付款。


根据2001年的售水量5300.26万吨，实际的专项资金应为795万元，与账上的829.9万元略有差距。
4. 各种担保
自来水公司作为国有单位，隶属建委，为建委下属单位进行了贷款担保。担保单位为：建委下属事业单位如建管处、市政处、城建开发处，建委下属企业单位如市房产公司、市政建设总公司、公交总公司、当涂县自来水公司。由于担保时都是建委领导协调，自来水公司不得不进行担保。到目前为止，除建管处和公交总公司的担保还未到期外，其余担保均已到期，目前担保总金额约3800万元(具体担保日期对方不予出据)。

5. 对外投资

自来水公司对外的长期投资，主要是投资300万元参股市商业银行(商业银行总股本为1亿元)，2001年，2000年，1999年，1998年的投资收益分别为为13万元，12万元， 13万元，和17.6万元。

从历年的投资收益来看，投资收益率远远低于8％的水平。该长期投资资产从2000年底的354.78万元猛升到2001年底的958.69万元，说明公司除参股市商业银行外，在2001年又有新的投资，但尚需证实。
6. 土地面积和土地使用税
自来水公司对土地一直采用行政划拨的方式，无形资产中无土地使用权，经了解自来水对土地按每年每平方米2元的标准缴纳土地使用税。

自来水公司的总土地使用面积为130,856㎡。

2. 资产评估及认可
目前自来水公司的帐面固定资产约为1.3亿元，流动资产约为5100万元，长期投资约为960万元。资产总额约为1.9亿元。根据财政部有关规定，国有资产的转让必须进行资产评估，并由财政部门最后批准。因此在项目合作中要对拟进行合作的资产进行评估。鉴于业内惯例，资产的价值往往由合资双方根据投资额及投资回报等条件洽谈好资产总值，然后由资产评估机构按这个数值进行评估。
由于某某市目前的水价较低，每年的水费收入有限，这些限定了合作的资产总值范围，不可能资产总值溢价太高，否则首创的投资收益将无法得到保证。在后面的合资方案中将初步提出首创的投资额，从而反推出资产总值。

第2节 制水成本

1. 直接制水成本
三个水厂的直接制水成本包括电耗、原水费、净水材料、工资福利、折旧、制造费用等科目；

附件一（1）：一水厂1997年～2001年历年制水成本明细表；

附件一（2）：二水厂1997年～2001年历年制水成本明细表；

附件一（3）：三水厂1997年～2001年历年制水成本明细表；

附件一（4）：上述三厂加权平均计算的历年制水成本明细表；

将最近三年来三个水厂的制水成本绘成曲线，如下图所示。
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图 2三个水厂的历年直接制水成本和加权平均制水成本

从图中可见，

· 在三个制水厂中，一水厂的制水成本最低，三水厂次之，二水厂的制水成本最高。因此今后在三个水厂联合运行时，应充分发挥一水厂和二水厂的制水能力，这样可降低总的制水成本。

· 自1999年以来，各个水厂的制水成本基本保持在相对稳定的状态。这具有一定的参考意义，是和自来水公司执行新水价的时间间隔一致的。某某市水价在1998年2月23日调整一次，最近将于2002年3月执行新水价，水价调整间隔四年。按照国企的一般作法，水价调整的当年，反映在制水成本上将有较大的成本上升。
· 98年制水成本比97年有较大的增长，主要体现在折旧费用提取加大，尤其是二水厂的折旧费用从97年的119万元骤增到98年的647万元， 主要原因是二水厂实施了技改，新建工程计入了固定资产。
· 2001年的制水电耗总计为1100万元比2000年的电耗961万元明显增加，增幅达20％，主要是由于电费涨价缘故。单位制水成本0.349元/吨比2000年增加0.011元/吨。

· 在所有的制水成本要素中，工资福利增速历年都保持稳步增长速度，平均年增长率为10%左右。

因此认为自来水厂的近三年的直接生产成本是真实的，三个水厂的加权制水成本不超过0.35元/吨。

2. 间接制水成本

间接制水成本包括车队、化验室、管网营运、维修和管网折旧、管理费用和财务费用等科目，具体如下表所示。从表中可见，管理费用和管网的营运、维修和折旧占主要部分。下面将对管理费用和管网的情况进行分析说明。

1. 管理费用

附件2中列出了近三年来的管理费用和管理费用的构成。从中可以看到：

· 近三年管理费用持续上升，年平均上升20％左右。

· 从管理费用分构成来看，上升原因主要在于，管理人员的工资福利增幅太快，年增幅高达20％以上，远远高于制水车间普通员工的10％左右的工资增幅。可以理解为管理人员过多或工资涨幅过大。

· 2001年增加了100万元的住房公积金和坏账提取增加也是管理费用增加的原因之一。

· 除工资和住房公积金增加额较大外，其他费用均变化不大，保持在正常水平。

2. 管网的营运、建设和维修

管网的每年的维护费用约100多万元，管网的建设资金来源于水价中0.15元/吨的专项资金，按销售水量计算，实际每年水费收入中大概有800万元左右的资金可用于管网的营运、建设和维修。随着城市的快速扩展，将来管网建设资金将有较大的缺口，目前的水费收入还不足以解决管网建设资金问题，这是将来双方合作中需要解决的关键问题之一。

表 15自来水公司的制水间接成本(2001年)

	序号
	项目
	支出(万元)
	备注

	1
	车队
	120.0
	某某市2001年供水量为7408.81万吨；

售水量为5300.26万吨。产销率为71.5%。

	2
	化验室
	25.0
	

	3
	管网营运
	135.0
	

	4
	维修和管网折旧
	769.0
	

	5
	管理费用
	1015.0
	

	6
	财务费用
	50.0
	

	7
	合计
	2114.0
	

	8
	间接制水成本(元/吨)
	0.35
	以供水量计。

	9
	间接制水成本(元/吨)
	0.399
	以售水量计。


3. 总成本

根据制水的直接成本和间接成本可以计算出其实际的制水总成本，如下表所示。
表 16自来水公司实际制水成本(2001年)

	编号
	项目
	单位
	支出
	备注

	1
	直接成本
	万元
	2513.4
	详细数据来源见附件一(4)

	
	
	动力
	万元
	1100.5
	

	
	
	源水费
	万元
	0.0
	

	
	
	药剂费
	万元
	96.5
	

	
	
	工资
	万元
	301.2
	

	
	
	福利
	万元
	42.0
	

	
	
	折旧
	万元
	875.8
	

	
	
	制造费用
	万元
	97.4
	

	2
	间接成本
	万元
	2114.0
	详细数据见表9所示。

	3
	成本小计
	
	4627.4
	

	4
	售水量
	万吨
	5300.3
	

	5
	单位制水成本
	元/吨
	0.873
	

	6
	水资源费
	元/吨
	0.020
	

	7
	专项资金
	元/吨
	0.15 
	用于管网建设。

	8
	单位总成本
	元/吨
	1.04 
	以售水量计


2001年自来水公司的制水单位总成本为1.04元/吨。而这次自来水公司报批政府请求调价的综合水价为0.972元/吨（含税价为1.03元/吨）。因此调价后的自来水公司，主营业务不会有任何利润，每年亏损约360万元。

附件

	附件一(1)：一水厂直接制水成本和历年制水量

	
	
	
	
	
	

	项目
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	动力电
	327.92
	342.49
	340.91
	334.27
	341.00

	源水费
	
	
	
	
	

	药剂费
	27.27
	39.27
	39.10
	38.50
	29.50

	工资
	66.46
	61.96
	75.90
	83.00
	93.49

	福利
	10.00
	8.70
	10.70
	11.60
	13.20

	折旧
	60.38
	110.38
	105.89
	102.64
	97.80

	制造费用
	82.51
	46.34
	58.08
	63.65
	

	合计(万元)
	574.54
	609.14
	630.58
	634.26
	649.00

	水量(万吨)
	2324.45
	2340.29
	2344.48
	2362.90
	2168.20

	单位成本(元/吨)
	0.247
	0.260
	0.269
	0.268
	0.299


	附件一(2)：二水厂直接制水成本和历年制水量

	项目
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	动力
	379.83
	466.53
	516.00
	519.68
	628.00

	源水费
	
	
	
	
	

	药剂费
	34.10
	60.70
	66.90
	50.00
	52.00

	工资
	97.76
	103.46
	119.50
	123.57
	138.80

	福利
	13.50
	14.00
	16.80
	17.40
	19.30

	折旧
	119.00
	647.15
	700.00
	695.10
	670.00

	制造费用
	111.81
	86.46
	92.80
	88.25
	58.90

	合计(万元)
	756.14
	1378.30
	1512.00
	1494.00
	1567.00

	水量(万吨)
	3428.57
	3645.66
	3730.73
	4097.34
	4067.37

	单位成本(元/吨)
	0.221
	0.378
	0.405
	0.365
	0.385


	附件一(3)：三水厂直接制水成本和历年制水量
	
	

	项目
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	动力
	114.67
	154.67
	115.40
	107.00
	131.50

	源水费
	
	
	
	
	

	药剂费
	22.23
	25
	25.74
	22
	15

	工资
	49.40
	46.80
	55.80
	57.00
	68.90

	福利
	7.2
	6.3
	7.8
	8.0
	9.5

	折旧
	40.76
	115.96
	123.48
	132
	108

	制造费用
	51.09
	33.63
	40.04
	54.37
	38.5

	合计(万元)
	285.35
	382.35
	367.86
	380.37
	371.4

	水量(万吨)
	1359.80
	1356.27
	1237.93
	1195.23
	1173.24

	单位成本(元/吨)
	0.210
	0.282
	0.297
	0.318
	0.317


	附件一(4)：三个水厂的加权平均直接制水成本

	项目
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001

	动力(万元)
	822.4 
	963.7 
	972.3 
	961.0 
	1100.5 

	源水费(万元)
	
	
	
	
	

	药剂费(万元)
	83.6 
	125.0 
	131.7 
	110.5 
	96.5 

	工资(万元)
	213.6 
	212.2 
	251.2 
	263.6 
	301.2 

	福利(万元)
	30.7 
	29.0 
	35.3 
	37.0 
	42.0 

	折旧(万元)
	220.1 
	873.5 
	929.4 
	929.7 
	875.8 

	制造费用(万元)
	245.4 
	166.4 
	190.9 
	206.3 
	97.4 

	合计(万元)
	1616.0 
	2369.8 
	2510.4 
	2508.6 
	2587.4 

	供水量(万吨)
	7112.82
	7342.22
	7313.14
	7655.47
	7408.81

	售水量(万吨)
	6575.8
	6207.41
	5950.38
	5541.52
	5300.26

	单位成本

(元/吨，供水计)
	0.227
	0.323
	0.343
	0.328
	0.349

	单位成本

(元/吨， 售水计)
	0.246
	0.382
	0.422
	0.453
	0.488

	漏损率(%)
	7.6
	15.5
	18.5
	27.6
	28.5


党委书记





双退办


1人





武装部


2人





团委





1人





工会





5人





组宣科


4人





纪检室


1人





一水厂69人





二污厂筹建处4人





四水厂筹建办3人





物业公司9人





生产技术科13人





材料科8人





经理办公室6人





工程科4人





财务产9人





节水科6人





供水稽查科5人





劳资培训科3人





供水管理科6人





一户一表21人





信息管理中心3人





净水剂厂3人





水表检定站14人





水质化验中心6人





营业所53人





管道维修中心45人





供水工程公司集体90人





副经理





副经理





副经理





副经理（党委书记）





经理





二水厂103人





设计室5人





车队22人





三水厂53人





注：此表合计人数为536人。 从搜集的数据上， 人员从在职人员514人（情况介绍），525人（员工调查表）和此表的536人， 不完全相同， 需要和自来水公司核实。
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图表1

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



供水量

售水量

年

水量(万吨)

7112.82

6575.8

7342.22

6207.41

7303.14

5950.38

7655.47

5541.52

7408.81

5300.26



历年水量

		

		项目		1997				1998				1999				2000				2001

		供水量		7112.82				7342.22				7303.14				7655.47				7408.81

				6575.8		100.0		6207.41		100.0		5950.38		100		5541.52		100		5300.26		100

				2691.46		40.9		2164.84		34.9		1958.32		32.9		1577.84		28.5		1600.41		30.2

				3275.63		49.8		3051.7		49.2		2990.83		50.3		2948.78		53.2		2735.7		51.6

				476.93		7.3		453.13		7.3		416.45		7.0		453.2		8.2		408.89		7.7

				131.78		2.0		537.65		8.7		584.78		9.8		561.7		10.1		555.26		10.5

				2500.74				3894.49				3839.72				3592.61				3491.16

				7.6				15.5				18.5				27.6				28.5

								-5.6%				-4.1%				-6.9%				-4.4%

								3.2%				-0.5%				4.8%				-3.2%





历年水量

		



供水量

售水量

年

水量(万吨)



一水厂

		一水厂成本和水量

		项目										2001

				总成本		总成本		总成本		总成本		总成本

		动力电

		源水费

		药剂费

		工资

		福利

		折旧

		制造费用

		管道维修

		管理费用

		财务费用

		销售费用

		其他支出

		税金

				574.54		609.14		630.58		634.26		649

				2324.45		2340.29		2344.48		2362.90		2168.20		2102.96

				0.247		0.260		0.269		0.268		0.299

												含自用水





二水厂

		二水厂成本和水量

		项目										2001

				总成本		总成本		总成本		总成本		总成本

		动力电

		源水费

		药剂费

		工资

		福利

		折旧

		制造费用

		管道维修

		管理费用

		财务费用

		销售费用

		其他支出

		税金

				756.14		1378.3		1512		1494		1567

				3428.57		3645.66		3730.73		4097.34		4067.37		3944.99

				0.221		0.378		0.405		0.365		0.385

												含自用水





三水厂

		三水厂成本和水量

		项目										2001

				总成本		总成本		总成本		总成本		总成本

		动力电

		源水费

		药剂费

		工资

		福利

		折旧

		制造费用

		管道维修

		管理费用

		财务费用

		销售费用

		其他支出

		税金

				285.35		382.35		367.86		380.37		371.4

				1359.80		1356.27		1237.93		1195.23		1173.24

				0.210		0.282		0.297		0.318		0.317

												不含自用水





总公司

		总公司制水成本和水量

		项目										2001

				7112.82		7342.22		7313.14		7655.47		7408.81		7221.19

				1616.03		2369.79		2510.44		2508.63		2587.40		2587.40		-765		1822

				6575.8		6207.41		5950.38		5541.52		5300.26		5300.26				5300.26

				0.227		0.323		0.343		0.328		0.349		0.358

				7.6		15.5		18.5		27.6		28.5		26.6

				0.246		0.382		0.421		0.453		0.488		0.488				0.344

		车队																120

		化验室																25

		管网营运																135

		维修和管网折旧																769

		管理费用																1015

		财务费用																50

																		3936

		单位制水成本																0.743

																		0.893

		调价后加权平均水价																0.85

																		1.00

		吨水税前利润																0.107

																		0.0566

		税后利润																0.0504

																		0.204

																		1081.2

		26000		-8%														1456

																		0.4100

																		1.153

																		2080

																		0.586

																		0.700

																		1.286
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图表2

		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001



三水厂

一水厂

二水厂

加权平均

年

元/吨

0.2098470363

0.2471724494

0.2205409252

0.2271996198

0.2819128935

0.2602839819

0.3780659743

0.3227620529

0.2971573514

0.2689636934

0.4052826123

0.34327799

0.318240004

0.2684243938

0.3646268067

0.3276911803

0.3165592718

0.2993266304

0.3852612376

0.3492328728



历年水量

		表：自来水公司/供水以及城区用水结构状况（万吨）

		项目		1997				1998				1999				2000				2001

				数量(万吨)		比例(%)		数量(万吨)		比例(%)		数量(万吨)		比例(%)		数量(万吨)		比例(%)		数量(万吨)		比例(%)

		供水量		7112.82				7342.22				7303.14				7655.47				7408.81

		售水量		6575.8		100.0		6207.41		100.0		5950.38		100		5541.52		100		5300.26		100

		—工业用水量		2691.46		40.9		2164.84		34.9		1958.32		32.9		1577.84		28.5		1600.41		30.2

		—生活用水量		3275.63		49.8		3051.7		49.2		2990.83		50.3		2948.78		53.2		2735.7		51.6

		—商业用水量		476.93		7.3		453.13		7.3		416.45		7.0		453.2		8.2		408.89		7.7

		—行政用水量		131.78		2.0		537.65		8.7		584.78		9.8		561.7		10.1		555.26		10.5

		售水实际收入(万元)		2500.74				3894.49				3839.72				3592.61				3491.16

		漏损率(%)		7.6				15.5				18.5				27.6				28.5

		售水量增减率(%)						-5.6%				-4.1%				-6.9%				-4.4%

		供水水量增减率(%)						3.2%				-0.5%				4.8%				-3.2%





历年水量

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



供水量

售水量

年

水量(万吨)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



一水厂

		一水厂成本和水量

		项目		1997		1998		1999		2000		2001

		动力电		327.92		342.49		340.91		334.27		341.00

		源水费

		药剂费		27.27		39.27		39.10		38.50		29.50

		工资		66.46		61.96		75.90		83.00		93.49

		福利		10.00		8.70		10.70		11.60		13.20

		折旧		60.38		110.38		105.89		102.64		97.80

		制造费用		82.51		46.34		58.08		63.65

		合计(万元)		574.54		609.14		630.58		634.26		649.00

		水量(万吨)		2324.45		2340.29		2344.48		2362.90		2168.20		2102.96

		单位成本(元/吨)		0.247		0.260		0.269		0.268		0.299

												含自用水





二水厂

		二水厂成本和水量

		项目		1997		1998		1999		2000		2001

		动力电		379.83		466.53		516.00		519.68		628.00

		源水费

		药剂费		34.10		60.70		66.90		50.00		52.00

		工资		97.76		103.46		119.50		123.57		138.80

		福利		13.50		14.00		16.80		17.40		19.30

		折旧		119.00		647.15		700.00		695.10		670.00

		制造费用		111.81		86.46		92.80		88.25		58.90

		合计(万元)		756.14		1378.30		1512.00		1494.00		1567.00

		水量(万吨)		3428.57		3645.66		3730.73		4097.34		4067.37		3944.99

		单位成本(元/吨)		0.221		0.378		0.405		0.365		0.385

												含自用水





三水厂

		三水厂成本和水量

		项目		1997		1998		1999		2000		2001

		动力		114.67		154.67		115.40		107.00		131.50

		源水费

		药剂费		22.23		25		25.74		22		15

		工资		49.40		46.80		55.80		57.00		68.90

		福利		7.2		6.3		7.8		8.0		9.5

		折旧		40.76		115.96		123.48		132		108

		制造费用		51.09		33.63		40.04		54.37		38.5

		合计(万元)		285.35		382.35		367.86		380.37		371.4

		水量(万吨)		1359.80		1356.27		1237.93		1195.23		1173.24

		单位成本(元/吨)		0.210		0.282		0.297		0.318		0.317

		不含自用水





三水厂

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



三水厂

一水厂

二水厂

加权平均

年

元/吨

0

0.2471724494

0.2205409252

0.2271996198

0

0.2602839819

0.3780659743

0.3227620529

0

0.2689636934

0.4052826123

0.34327799

0

0.2684243938

0.3646268067

0.3276911803

0

0.2993266304

0.3852612376

0.3492328728



总公司

		总公司制水成本和水量

		项目		1997年		1998年		1999年		2000年		2001

		水量(万吨)		7112.82		7342.22		7313.14		7655.47		7408.81		7221.19		标红部分为除去自用水, 进入管网部分

		总成本支出(万元)		1616.03		2369.79		2510.44		2508.63		2587.40		2587.40		-765		1822

		售水量(万吨)		6575.8		6207.41		5950.38		5541.52		5300.26		5300.26				5300.26

		单位成本(元/吨，供水计)		0.227		0.323		0.343		0.328		0.349		0.358

		漏损率(%)		7.6		15.5		18.5		27.6		28.5		26.6

		单位成本(元/吨， 售水计)		0.246		0.382		0.421		0.453		0.488		0.488				0.344

		车队																120

		化验室																25

		管网营运																135

		维修和管网折旧																769

		管理费用																1015

		财务费用																50

		制水费用1822+11-15项																3936

		单位制水成本																0.743

		加加速折旧,售水 吨水0.15																0.893

		调价后加权平均水价																0.85

		加加速折旧,售水 吨水0.15																1.00

		吨水税前利润																0.107

		- 增值税																0.0566

		税后利润																0.0504

		实际利润＋0.15+0.0504																0.204

		总利润0.204X5300万吨																1081.2

		26000		8%														1456

																		0.4100

																		1.153

																		2080

																		0.586

																		0.700

																		1.286

		1. 财政将自来水公司的利润返还给首创

		2.在合资公司成立前, 水价调至1.20元.

		3. 2.6亿总资产, 首创出资70%, 为1.82亿元, 自来水公司为0.78亿, 兑现1.3-0.78=5200万元.+已经投入的1000万=6200万.

		4. 在新水厂建成后, 废弃的一水厂和三水厂由政府以现金置换出来.

		5. 该方案没有考虑土地和资产的增值, 仅以固定资产帐面数入资

		6.未考虑税收优惠

		7. 新管网建设资金由政府承担, 建设，改造,维护和维修由合资公司负责






