大粘士胶粘剂策划案

一、背景资料
2000年至2002年的中国胶粘剂市场， 整个市场运行大体平稳，但里面同样潜伏着引起市场动荡的因素。
1、价格仍是导致胶粘剂市场最不稳定的因素。尽管胶粘剂前几大品牌控制着绝大部分市场，但部分区域品牌想扩大市场份额，往往用低价策略来扰乱市场，另外，即使在几个大品牌之间，在市场的压力下，也在暗中较劲，其中环保型几大品牌降幅，这些都是可能引致胶粘剂价格战的不确定因素。
2、从整体上来看，目前胶粘剂市场仍处于供大于求的状况，竞争渐趋于白热化，加上卫生部下发的《室内空气质量卫生规范》中"家装后室内空气标准"对超量的有害物危害作出如下提示：“地板等挥发的苯超量，致儿童白血病；家具中挥发的甲醛超量，致肺炎、癌症；涂料中挥发的有机物超量，致肝、肾疾病”等。许多老企业面临着生产设备和技术更新的难题。激烈的竞争将厂家面临多重压力，市场份额向大品牌集中，小品牌的市场份额也正在大幅下降，部分企业甚至已处在挣扎线上。
3、从市场需求情况看，胶粘剂消费的档次将逐步拉开，一些整体品质卓越的环保型胶粘剂将成为市场消费的主流，技术含量高的纳米胶粘剂因具有绝对的换代优势而受到欢迎。
专家认为：
聚乙烯醇甲醛胶粘剂用量逐渐减少，不久将会全部淘汰。聚乙烯醇甲醛胶粘剂主要用于建筑装修，因其含有游离甲醛，危害人体健康，在发达国家早已禁用，在我国由于这种产品价格低廉，所以目前用量仍较大。 　　
氯丁胶粘剂（俗称“万能胶”）已不适应发展需要，也将成为淘汰产品。万能胶是我国传统的胶粘剂品种，主要用于建筑装修、木器制造和制鞋业，因其含有大量有毒的有机溶剂，且用于软PVC热塑弹性体和聚氨酯等新型鞋用材料时粘接性差，已不适应制鞋业的发展需要，在发达国家制鞋业已完全使用聚酯胶和热熔胶。 　　
脲醛胶将成为我国产量最大的胶粘剂产品。我国脲醛胶的生产技术水平较低，产品中的甲醛释放量普遍高于国际标准4～5倍，对人体健康危害极大。目前，我国正在制定与国际接轨的国家标准，并在一些骨干企业中推行，现已有少数生产企业特别是三资企业生产的脲醛胶的游离甲醛含量已降到0.1％以下。有关专家分析，“十六”期间符合国际标准的脲醛胶将成为主导产品。 　　
随着我国环保法规的日趋健全和人们自身健康意识的增强，质量好、无污染、与国际标准接轨的环保型胶粘剂正在逐渐成为胶粘剂的主流产品。
二、“春意”面临的营销难题：
春意面临的营销难题大约有以下几个方面：一是产品多品牌曾经一度销售走势不错，由于目标市场没有界定，核心竞争力弥散。二是产品包装不统一，视觉要素在市场上缺乏竞争力。三是产品卖点不鲜明，胶粘剂范围比较广，无法宣传。四是价格战彼此彼伏。五是营销力较弱。
三、“春意”的营销策略：
针对这些问题，我们通过对消费者、使用者、经销商以及同类竞争对手产品的市场调查，结合企业的实际，我们决定重新塑造一个专业、亲和、值得信赖的品牌形象。从而，确定以下策略：
1、根据对企业和产品的命名原则：好记、好听、好认识、好创意、好传播。我们决定新的品牌名为“大粘士”。
2、明确目标市场，决定以“新鲜家庭”为主要消费群，因为这类人主要指新购房业主、新婚房业主，他们对家装后室内空气新鲜更敏感，对家装材料使用胶粘剂是否有危害健康认识较深。
3、为大粘士打造一个鲜明富有个性的传播形象，使它从众多的胶粘剂产品中脱颖而出，通过苦思冥想，设计出一对公母小象相互用鼻子在亲吻的形象，寓意“情感新鲜”，它们是“新鲜家庭”健康的保护神，同时，也体现产品品质粘接力度大等特点。
4、明确产品的卖点：在调研时我们发现消费者或使用者对个人家庭家装后室内空气的新鲜、身体健康是非常关注的，而大粘士最大的特点也是无苯新鲜，所以我们把它定位在“新鲜家庭专用胶粘剂；粘得轻松，百年好合”，这一定位我们又找到了卫生部下发的《室内空气质量卫生规范》中"家装后室内空气标准"管理办法宣传背景相一致的接口。
5、利用整合传播的策略，将科普、广告、促销、新闻报道、人员推广、终端包装等手段融为一体，形成立体攻势。
6、所有的广告、宣传的文案均以退为进，不自吹自擂，以诚信的语言风格增强消费者的信任度。
四、大粘士品牌的推广策略：
第一波、以公关为主线，广告、促销为辅线。联合市卫生局和市商报社共同推出“新鲜家庭健康调查公告”，同时通过报纸夹派送“大粘士新鲜健康快讯”，全面引起注意。
第二波、以广告为主线，公关、促销为辅线。配合公关和促销活动，推出一系列广告：《大粘士胶粘剂忠告新鲜家庭：小心“搬家病” 》 ；《大粘士胶粘剂忠告新鲜家庭：小心“杀手” 》；《大粘士胶粘剂忠告新鲜家庭：小心“地雷” 》
第三波、以促销为主线，公关、广告为辅线。同时配合促销推出一系列报纸广告，进一步特出大粘士的特征。













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































